ZPRAVA HOSPODARENI ZA ROK 2023:

V roce 2023 se nam podafilo dal$im sniZzenim nakladd a mirnym zvySenim prodeje spole¢nost
stabilizovat, celkové rocni trzby z prodeje zboZi a prace na lakovné vzrostly o cca 9%, ze
8.660.000,-K¢ v roce 2022 na 9.400.000,-K¢. Navysili jsme prodejni ceny u nékterych vyrobki a
prace na lakovné az o 20%.

V prodeji zboZi posilily nakup vétsi velkoobchody, mensi odbératelé se drZeli na stejném prodeji,
nebo méli mirny pokles. ZlepSenou komunikaci a slevovymi akcemi se ndam podafrilo velkoobchody
motivovat k pravidelnym objednavkam zejména vyvoz na Slovensko.

2021 2022 2023
- Vela Praha 623tis. 975tis. 1.347tis.
- MAT Plzen 1.236tis. 1.247tis. 1.220tis.
- Libros Ostrava 835tis. 813tis. 740tis.
- VPF Medium B.B. 512tis. 761tis. 1.114tis.
- TREBOR - - 56tis.
- prace na lakovné  793tis. 1.481tis. 1.796tis.

Prodej vétSiny druhii sortimentu naseho zbozi stagnuje a neustale klesa. Nékteré druhy se stavaji
neprodejné / garnyZe baroko, garnyZe klasika,u kolejnice,dvoukolejnice/ a jejich prodej se sniZil na
minimum. Stale jsme se snazili hledat dalSi nové zakazniky a prodejny a nabizeli jim naSe zbozi,
ohlas s objednavkou byl maly. O prodej nizkoobratkovych vyrobki nebyl Zadny zajem ani za
minimalni cenu. Nabidli jsme nékterym velkoobchodiim tyto vyrobky, cenu , kterou ndm nabizeji
nemame ani na prebaleni vyrobk, aby byly schopny prodeje. Maloprodej se zastavil uplné, cena
posty a prepravnich sluZeb je tak vysoka, Ze doprava je drazsi neZ posilané zboZzi, to vétSinu
odbératelt odradi. Néktera zboZi jsme postupné rozebirali a jednotlivé komponenty nabidli k
prodeji, zbytek jsme zlikvidovali.

Stale se velmi dobte prodavaji ochranné rohy ve vSech variantach, podafilo se nam zvySenou
komunikaci a cenovych akcim s vybranymi velkoobchody dostat do sité marketi a jejich prodej
porad roste.

Prace na lakovné béhem roku pribyvalo. Podarilo se nam oslovit nové zakazniky a postupné doplnit
vyrobu. Nejvétsi zdkaznik pro lakovnu fa. Cranp Kovo méla také problémy ve vyrobé a jeji
dodavky béhem roku byly niZsi. Novy zakaznici fa. Ventiair a dalsi mensi doplnili mezeru v
lakovani. Trvale jsme sniZili obsluhu lakovny pouze na dvé pracovnice.

CRANP-KOVO SATJAM VENTIAIR SAK TECHNOL. CELKEM

2021 443.546,- 319.200,- ———— - 793.000,-
2022 1.024.687,- 249.500,- 62.042,-  -——-- 1.481.000,-
2023 735.026,- 326.851,- 407.233,- 195.148,- 1.796.000,-

1-5/ 2024 183.000,- 87.000,- 391.000,- - 760.000,-



Ceny vSech vstupnich materiali béhem roku nékolikrat vzrostly a i my jsme museli reagovat a
upravit ceny naSeho zbozi.

Nejvétsi poloZkou ve zdraZeni byly ceny energii.

Cena nafty mirné klesala a spotfeba také.

2021 2022 2023
-CEZ 639tis. 615tis. 952tis.
- Innogy 286tis. 221tis. 371tis.
- CCS karta nafta 280tis. 346tis. 308tis.

Zavedli jsme Fadu opatieni na sniZeni téchto nakladd, u odbéru elektfiny a dodavky plynu se ndm to
podafilo co do mnoZstvi, nikoli vSak ceny.

U elektfiny jsme poniZili rezervovanou kapacitu a na lakovné se sniZila teplota odmast'ovani a
vypalovani vyrobkd tak, aby nebyla ohroZena kvalita vyroby.

U plynu byla po celé zimni obdobi sniZena teplota vytapéni na minimum na vSech dilnach a v
kancelarich. Vymeénili jsme okna v kancelafi a na dilnach.

U dopravy jsme upravili trasy rozvozu tak, aby se sniZily prejezdy a dodrZely terminy prepravy
zboZi k zdkaznikiim a dovozu materidlu pro vyrobu.

Béhem roku jsme sniZili pocet domacich pracovniku ze tfi na dvé, coZ nam v soucasné dobé staci.
Béhem roku se nam podarilo casteCné opravit dalsi ¢ast stfechy nad skladem hotové vyroby a nad
lisovnou.

Zatékani do budovy se zmenSilo na minimum, ale musime v dalSich letech pokracovat s opravami.
Dle harmonogramu probéhly vSechny planované tudrzby a kontroly na pracovisti ve spolupraci s
bezpecnostnim technikem.

Na konci roku se nam podarilo dotahnout do konce prodej hlavni budovy s nadchodem a prilehlym
pozemkem.

Budova byla z vétsi Casti nevyuZivana a jeji stav byl v havarijnim stavu, zvlasté nadchod. Pokud by
se budova neprodala musela by se investovat nemala castka na opravu stfechy a nadchodu.
Nepotiebné stolarské stroje a material se nabidl k prodeji. Postupné zacalo vyklizeni budovy, dle
termint v kupni smlouvé.

V Adolfovicich dne 14.5.2024 Machala Miroslav

feditel spolecnosti



